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Sistema de Salut

 Bons resultats de salut de la 
població

 Basat en atenció primària i una 
forta xarxa hospitalària i xarxa 
d’atenció intermèdia

 Professionals d’alta competència
 Generador de coneixement i 

innovació
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Anàlisi de context



Anàlisi de context
Efectes de la globalització

Emergència climàtica

Efectes post pandèmia

Inestabilitat econòmica i política

Canvis sociodemogràfics

Increment de la despesa en els 
sistemes de salut poc sostenible

Infrafinançament crònic

Manca de determinats professionals

Canvis en el perfil de la ciutadania

Excessiu enfocament a la malaltia aguda 
i altament  fragmentat

Governança debilitada

Dificultat per garantir l'accés als serveis
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Anàlisi de context
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Professionals

Resultats

Ciutadania



Reptes

 Agilitzar els processos de gestió

 Garantir l’atenció de qualitat i segura

 Orientat a la generació i translació de 
coneixement

 Fomentar el professionalisme

 Definir una governança clara i forta

 Fomentar les estratègies de 
transparència i rendiment de comptes

 Millorar i accelerar el procés de 
digitalització del sistema

 Fomentar les polítiques de salut i 
benestar fora dels marges del 
sistema sanitari

 Garantir la sostenibilitat del sistema 
sanitari

 Orientar el sistema a la persona i la 
comunitat

 Reforçar l’orientació a la protecció i 
promoció de la salut i la prevenció 
de la malaltia

 Reduir la fragmentació del sistema
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Pacte Nacional de Salut

 Acord entre les principals forces i agents d’influència sobre la salut de la 

ciutadania que defineixi compromisos compartits sobre els quals construir les 

bases del sistema de salut de present i futur

 Identificar els elements de valor del sistema actual per consolidar-los i enfortir-

los i acordar els canvis necessaris per avançar en la transformació del sistema

 El Pacte Nacional de Salut és un projecte de país, que demana un debat i 

acords de tots els agents implicats; ciutadania, organitzacions, professionals i 

forces polítiques.  
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Universalitat

Racionalització, simplificació, eficàcia i 
eficiència de l’organització

Atenció Integral i integrada de la salut, 
orientada a la promoció i prevenció

Descentralització i desconcentració de la 
gestió i de la sectorització de l’atenció

Equitat i superació de les desigualtats 
territorials o socials

Participació comunitària

Perspectiva de gènere

Respecte al medi ambient

Salut i benestar
• Concepte holístic i integral de la salut
• Corresponsabilització i cooperació d’administracions, 

institucions, ciutadania, tant del sector salut com 
d’altres sectors

• Orientació a promoció i prevenció. 
• Orientat a reduir desigualtats
• Respecte per l’autonomia de les persones
• Cura de l’entorn
• Salut A totes i PER totes les polítiques 

Ciutadania
• Model de sistema sanitari centrat en la comunitat
• Garant de la participació, transparència i 

col·laboració
• Facilitador de l’autogestió de la salut, 

corresponsabilitat de la salut individual i col·lectiva
• Dret i deures

Principis bàsics del sistema 
sanitari català

Marc de referència
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 Plena integració de Salut en totes les polítiques, tal com postula el 
Pla interdepartamental i intersectorial de salut pública

 Orientat a la protecció i promoció amb un model comunitari, amb 
màxima integració del sistema

 Superar les fragmentacions actuals, i orientat a la continuïtat de 
l’atenció i accelerar la integració amb l’àmbit social

 Revisar l’ordenació territorial, la planificació i la resta d’instruments 
que faciliten la definició i l’aplicació d’estratègies que cerquen 
obtenir millors resultats en salut en cada territori

Dimensions

Sistema de Salut
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Dimensions

Sostenibilitat

 La sostenibilitat de tot sistema de salut fa referència a la 
satisfacció de les necessitats de la societat, sense comprometre 
les necessitats de les generacions futures

 Elements com el finançament, la cura del medi ambient i el bon 
ús dels recursos disponibles

 L’eficiència i les sinergies que s’estableixen en el sistema i les 
organitzacions que el formen

 Els instruments i la seva evolució per adaptar-se a les noves 
necessitats
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Dimensions

Professionals
 Els professionals del sistema de salut conformen l’element més 

important de l’ecosistema de salut

 Cal emprendre polítiques orientades a la planificació de necessitats, 
al manteniment de competències i capacitats dels professionals, i al 
reconeixement professional

 És indispensable facilitar la innovació i la recerca, i fomentar la 
docència de qualitat per mantenir un sistema de salut d'excel·lència

 Cal dissenyar un sistema de salut saludable per al desenvolupament 
de l’activitat professional

 Lideratge i participació
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Dimensions

 La complexitat del nostre sistema de salut fa 
indispensable consolidar una bona governança que 
permeti orientar les estratègies i facilitar les accions per 
assolir els objectius de salut esperats

 Definir de forma clara les funcions a desenvolupar per 
part dels agents del sistema, que garanteixi els resultats 
de les accions a tot el territori, amb coordinació, control, 
cooperació institucional i sectorial

Governança
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Dimensions

 La recerca i la innovació són una oportunitat per 
millorar la salut de les persones i les comunitats, i també 
són una font de generació de riquesa d’un país

 Cal establir les palanques per aconseguir traslladar els 
coneixement als canvis que millorin l’atenció, les 
intervencions i els resultats en salut

 Cal generar i escalar la innovació que aporti valor per
al sistema de salut i, a la fi, a la població

Recerca i Innovació
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Dimensions

 Un element clau per a la presa de decisions és un sistema d’avaluació 
robust, sistemàtic i obert

 L’avaluació com a instrument per a la presa de decisions en les 
polítiques de salut

 Potenciar la transparència, el rendiment de comptes a la ciutadania, el 
control del sistema a través de l’avaluació dels resultats en salut

 L’orientació a la cerca de millors resultats, major qualitat i seguretat en el 
sistema, la transparència i rendiment de comptes a la ciutadania, la 
presa de decisions estratègiques, de gestió i clíniques, es basen en una 
adequada política d’avaluació

Avaluació

15



 La transformació digital dels sistemes de salut és una 
realitat i alhora una necessitat

 Els canvis tecnològics i la transformació del comportament 
de la ciutadania, dels professionals i les organitzacions, 
estableixen un nou model relacional entre professionals i 
ciutadans que cal acompanyar

 Les TIC han de permetre gestionar la informació en benefici 
de la població i d’una manera amable per als professionals 
i ciutadans

Dimensions

Transformació digital
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Fases i cronograma 
del Pacte
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FASE 0
POSADA EN 

MARXA

FASE 1
DOCUMENTS 

DE BASES

FASE 2
PROCÉS 

PARTICIPATIU

FASE 3
DEFINICIÓ 

PACTE I ACORD

FASE4
PRESENTACIÓ 

x

2 de juny 
2023

Juny/Juliol 
entrevistes

Gener / 
Març 2024

Abril/Maig 
2024 Juny 2024

Setembre 
/Novembre 

Grups

PLENARI PLENARI PLENARI GRUP D’EXPERTS
REPRESENTANTS 

ENTITATS PLENARI

PARTICIPA.GENCAT

Fases

Dimensions

Cronograma del Pacte
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Espai del 
Pacte
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Adelina Comas Herrera
Albert Ledesma Castelltort
Alicia Granados Navarrete
Antoni Castells Garangou
Beatriz Gonzalez Lopez-Valcarcel 
Carles Mundó Blanch
Carles Muntaner Bonet 
Carme Borrell Thió 
Clara Prats Soler
Coral Fernandez Solana
Cristina Bescós 
David Elvira Martinez
David Font Ferrer
Eduard GIl Carbó
Edurne Zabaleta del Olmo
Enrique Bernal Delgado
Eva Aurin Pardo
Francisco Lupiañez Villanueva 
Frederic Llordachs Marquès
Genis Roca Verard

Guillem Lopez Casasnova 
Joan Bigorra Llosas
Joan Guix Oliver
Jordi Galimany Masclans
Jordi Martinez Roldan 
Josep Comin Colet
Josep Figueras Marimont
Josep Maria Antó Boqué
Josep Ramon Fuentes Gasó
Josep Tabernero Caturla
Lluís Ramió Torrentà
Manel López Bejar
Manel Peiró Posadas
Manel Sanroma Lucia
Maria Dolors Navarro Rubio
Maria Luisa de la Puente Martorell
Mireia Borrell Porta
Mireia Sans Corrales 
Monica Botta Santasuana
Monica Rodriguez Carballeira

Montse Daban Marin
Montse Figuerola Batista
Nuria Bosch Sagrera
Nuria Mas Canal
Nuria Terribas Sala
Oriol Yuguero Torres
Pilar Carrasquer Oto 
Pilar González Gálvez
Rafael Bengoa Renteria
Rafael Ramos Blanes
Rosa Rifà Ros
Salvador Macip i Maresma
Salvador Peiró Moreno
Tino Marti Aguasca
Vicente Ortun Rubio
Vicente Traver Salcedo 
Victòria Morin Fraile
Yolima Cossio Gil

Grup d’experts



Equip Impulsor
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Yolanda Lejardi
Responsable del Pacte Nacional de Salut

Núria Costa Vilar
Secretaria d’Atenció Sanitària i Participació

Bea Cruañas Roche
Gabinet Tècnic Secretaria General

Àlex Figueras Nadal
Oficina Tècnica – Comunicació i RSC del CatSalut

Andreu Porta i Espelt
Oficina de Relacions Institucionals

Roger Rober Isart
Oficina Tècnica – Comunicació i RSC del CatSalut

Raül Serra Fabrega
Secretaria d’Atenció Sanitària i Participació



Web:
https://salutweb.gencat.cat/pacte-nacional-salut

Mail:
pactenacional.salut@gencat.cat
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